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ISTIKLALMARS| GENGLIGE HITABE

Ey Turk genchigi! Birinci vazifen, Tark lstklalni, Tirk
cumhuriyetini, lelebet, muhafaza ve midafaa etmektir,

mecburiyetine ditsersen, vazife

bulunacan vaziyetin imkan ve gerait

Buimkan ve gerait, ok namisait bir mahiyette fezahiir
edebili. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek dismanler,
bidtin diimyada emsali gordimennig bir galibiyetin mimessili
olabilire. Cebren ve hile il 2z vatann, biin kaleler zapt
ediimis, bitin tersanelerine girmis, bitin ordulan dagtimes
Ve memieketin her kisesi bilfil isgal edimis olabilr. Bitin bu
‘eraiten daha elim ve daha vahim oimak (zere, memleketin
dahilinde, ktidara sahip olanler gafit ve dalalet ve hatta
hiyanet iginde bulunabilirer. Hatta bu iktdar sahipleri sahsi
menfaaterini, mistevierin siyasi emeliriyie tevhit edebilirer.
Millt, fake u zaruret iginde harap ve bitap dismi ofabilirer

Ey Tark istichalinin eviadi Iste, bu ahval ve gerat icinde
dahi, vazifen; Tark istklal ve cumburiyetini kurtarmakir!
Muhtag oldugun kudret, damarlanndaki asl kanda, mevcuttur!
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SUNUS

Yaptigimiz bu ¢alisma ile kurumumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan temelini bilimsellige, ekip ¢alismasina ve
yeniliklere agik olma gibi ilkelere dayayan bir isleyis modelidir. Bu ilkeler kapsaminda benimsedigim bu plan
gelecegi yonetme ve bilimin 1s18indan ayrilmadan ve tiim paydaslarla beraber gelecegi yani gelecegimizi yonetme
arzusu da diyebiliriz. Bizler farkindayiz ve biliyoruz ki plansiz ve hedefsiz hareket eden kurumlar denize pusulasiz
acilan gemilere benzerler. Higbir zaman varmak istedikleri limana varamazlar. Zaten bir limana ulagsma gibi de bir
hedefleri yoktur Sadece kendilerini riizgara birakirlar ve riizgar kendilerini nereye gotiiriirse oraya giderler. Bu
anlatilanlar 15181nda plan ve programlar dahilinde ilerlemek cok 6nemlidir.

Bas Ogretmen Mustafa Kemal’ in yillar &ncesinden isaret ettigi ‘Herhangi bir amaca ulagmakla
yetinmeyecegiz; durmadan daha ileriye varmak i¢in ¢alisacagiz.” so6zii kurumlarimizin rehberi ve var olus nedeni
olmalidir. Kurumlarimiz gelisen ve degisen diinya karsisinda daima yenilenmeye ve gelismeye acik olmalidir.
Bu baglamda da var olan diinya diizenine ayak uyduracak, ¢cagin gereklilikleri karsisinda bocalamayacak bireyler
yetistirmelidir.

Yukarida bahsettigim nedenler 151831nda stratejik planlama kurumlar i¢in ¢ok onemlidir. Ciinkii neyi ne
zaman, nasil, hangi kaynaklar1 kullanarak ve hangi faaliyetlerle yapacagimiz1 bilmek; kisacasi planlt bir sekilde
hareket etek bizleri hedefimize daha az zamanda ve daha az zahmetle ulastiracaktir.

Biz bu siirecte 33 egitim calisan1 ve 570 6grenci ve velilerimizle birlikte planli ¢alisarak, basariya
ulasacagimiza eminim. Ciinkii bizler ne istedigini bilen ve geleceginden umutlu bilgi toplumunun insanlarini
yetistirmek i¢in variz ve bu hedef dogrultusunda var giiciimiizle ¢alisacagiz.

Celalettin Murat DOGUSCU
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
C Murat DOGUSCU Okul Miidiirii Meltem OZZEYBEK Ogretmen
Selma CESUR Miidiir Yardimeist Burcu KARAKURT Ogretmen
Fatma Ozdemir Rehber Ogretmen Zeynep CIFTCI Ogretmen
Senem DURGUN Okul Aile Birligi Bagkani Seda BAYAT Ogretmen
Hatice HOCAZADE glézll‘('\u‘iﬁggl Esme POLAT Veli

1.2.Planlama Siireci

5018 sayili Kamu ve Mali Yénetimi ve Kontrol kanunu kapsaminda génderilen 06.10.2022
tarihli ve 2022/21 genelge ekinde yer alan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi
cergevesinde ;

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif
katilimini saglamak tizere paydags anketi, toplanti ve gértismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gésterge
ve eylemleri belirlenmigtir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz

sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimigstir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goritgleri ile okulumuzun Giiglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi
analize yer verilmistir.

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege ydnelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya
da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saghkli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmigtir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2022-2023 yilinda egitim dgretim faaliyetlerine baslamis olup miilkiyeti Milli
Egitim Bakanhgina aittir. Kurulus asamasinda Biilbiilzade Ilkokulu olan okulumuz adini
hayirsever Dr. Mehmet Erol Balik’ tan almistir. Ogrencilerimizin cogunlugu Gaziantep’in
yakin koylerinden gog¢ ederek gelen ailelerin ¢ocuklarindan olusmaktadir. Veli profilimiz
genelde esnaf ve is¢ci kesiminden olusmakta olup memur veli oranimiz %6 seviyesindedir .
Hedef kitlemiz olan dgrencilerimiz ve velilerimize en iyi egitim atmosferini olusturabilmek
adina ; hedef kitlemizin ihtiyaglarina cevap verebilmek ve mevcut egitim-ogretim stireclerini
degerli kilmak adina hazirlamis oldugumuz 2024-2028 stratejik plan hayati 6nem arz
etmektedir.

gulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz hentiz yeni bir okul olmasi ve kayit alanimizin ¢ok gé¢ almasi , velilerimizin
sosyo ekonomik durumlari ve velinin egitime bakis acisindaki zaafiyetlerden dolay1 2015-2019
stratejik plani hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi beklentiyi karsilamadigi

sorunlar yasamigtir.



2. 3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu stratejik plan dokiiman1 Dr. Mehmet Erol Balik Ilkokulu’nun, mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 20242028 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri
kapsamaktadir.

MEVZUAT ANALIZI

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK AYRIL ORGUT/ DEGERLENDIRME

AN MALI INSAN
KAYNAK | KAYNAGI

e Atatirk inkilap ve ilkelerine ve
Anayasada ifadesini bulan Atatirk
milliyetgiligine bagli; Tlrk milletinin milli,
ahlaki, insani, manevi ve kiltlrel degerlerini
benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini,
vatanini, milletini seven ve daima yliceltmeye
calisan, insan haklarina ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan

demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti Yy ) Yeterli -A
olan Tiirkiye Cumhuriyetine karsi gérev ve - Yetersiz | - Yeterli Kalmali

sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis
haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek;

e Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikh sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve
bilimsel diisinme giicline, genis bir diinya
gorisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik
ve tesebbiise deger veren, topluma karsi

sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli

1739 Sayili
Milli Egitim
Temel Kanunu

|
kisiler olarak yetistirmek;

e Dil, irk, cinsiyet ve din ayirimi
gozetilmeksizin herkese agik olmak, higbir
kisive, aileye, zimreye veya sinifa imtiyaz
tanimamak,

o Fertler, egitimleri siiresince, ilgi,
istidat ve kabiliyetleri 6l¢tsiinde ve
dogrultusunda gesitli programlara veya
okullara yonelterek yetistirmek;

° Egitim kurumlarinin amaglarinin
gerceklestirilmesine katkida bulunmak igin
okul ile aile arasinda is birligi saglamak




- _______________________________ _____________ ____________________ ____________|
e Ogrencileri ilgi, yeteneklerini
gosterebilecleri egitim ortamlari

olusturmak.
e Yabanci dili, diinyadaki bilimsel ve Okul Oncesi ve Y . Yeterli - Aym kalmali
teknolojik gelismeleri izleyebilecek diizeyde ilkdgretim - Yetersiz] - Yeterh
0grenmelerini saglamaktir. Kurumlari
e Akademik egitimlerinin yaninda Yénetmeligi

Sosyal ve kiiltiirel basariyi da hedefleyen
ogrencilere bu imkani verecek programlari
hazirlamak.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo -2

STRATEJiK PALANLAMA YASAL DAYANAKLARI

REFERANS KAYNAGININ ADI

12. Kalkinma Plani

—

Cumhurbagskanhgi Programy,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanlhg Yillik Programi,

Millf Egitim Bakanhgi Stratejik Plani,

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Ilce Milli-Egitim Miidiiriijgii Stratejik Plani ile

Okul ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
12. Kalkinma Plani i

Cumhurbagkanligi Programi,

11 | Orta Vadeli Progm

OO NN

-y
o

Ust politika belgelerinde Bakanligin gorev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Stratejik plan calismalar1 kapsaminda taranmis olan politika
belgeleri temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak ikiye ayrilmis ve ve tablo 3 de
verilmistir.

s



Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlan

12.Kalkinma Planmi

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plam

2023 Yili Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

MEB Stratejik Plan1

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Gaziantep MEB Stratejik Plam

MEB Kalite Cercevesi Gostergeleri

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenerek belirlenen politikalar ve
hedefler dogrultusunda okulumuzda yonelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili analizler yapilmistir.
Yapilan analizler sonucunda 2024-2028 Stratejik Plan’imizin Gelecege Yonelim Boliimii (amag, hedef,
gosterge ve stratejiler) sekillendirilmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi
amaciyla iist politika belgeleri tablo 4 ve tablo 5 te olusturulmustur.




Tablo 4: Ust Politika Bel

VERILEN GOREVLER

2024 - 2028 donemine iliskin Stratejik Plan
calismalarinin baslatilmasi

Ogrencilerimizin her diizeyde
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi i¢in etkin bir 6l¢me ve

degerlendirme sistemi kurulmasi

Ogretmen ve okul yéneticililerinin
gelisimleri desteklenerek yeni bir mesleki
gelisim anlayisi, sistem ve modeli
olusturulmasi, olusturulacak olan model ve
sistemlerin uygulanmasi ve izlenerek

degerlendirilmesi

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda
planli yonetim anlayisinin yerlesmesi
amaciyla biitce ile plan bagini kuran verimli

bir finansman modeline ge¢ilmesi

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine

uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel bir psikolojik danismanlik ve

rehberlik yapilanmasinin kurulmasi

Fiziksel ve zihinsel dezavantajl1
ogrencilerimizi akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte yasama
kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet
temelli yaklasim modelinin yeniden

gelistirilmesi

eleri Analizi
UST POLITIKA BELGESI ILGILI BOLUM/REFERANS

1- MEB 2022/21 sayili1 Genelge

1-Avrupa 2020 Stratejisi (Egitim ve Ogretimde s Birligi Icin Stratejik
Cercevesi)

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)

3-Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

4-Olgme Degerlendirme Merkezleri Yonetmeligi
1-Ogretmenlik Meslek Kanunu
3-Orta Vadeli Mali Plan

3- Ogretmen Strateji Belgesi

4-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve
Strateji Belgesi

5-Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)
2-Orta Vadeli Mali

1-Avrupa 2020 Stratejisi .” Egitim ve Ogretimde Is Birligi Icin Stratejik
Cerceve” bashikli AB Konseyi Sonug Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa
Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 4 ve 5
numarali egitim politika paragraflari 7. Boliim Programlar ve Projeler
egitim politikalar1 (sayfa 25)

3-Egitim 2023 Vizyonu: Rehberlik ve psikolojik danismanlik hedef 1.
(Sayfa 54)

1-Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde Is Birligi Icin Stratejik
Cerceve” baslikli AB Konseyi Sonug Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa
Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2, 4 ve 5

numarali egitim politika paragraflari,

3-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarali politika paragrafi, (Sayfa

3)




Ozel yetenekli 6grencilerimizin
dogalarina uygun bir egitim yontemi ile

desteklenmesi

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve
programlarina gore gereksinimlerini
dikkate alan beceri temelli yabanci dil

yeterlilikleri sistemine gecilmesi

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve
yayginliginin artirilmasi

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve
fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyii
temele alan bir temel egitim yapisina
gecilmesi

Ozel 6gretim yapisinin ve niteliginin

giiclendirilmesi

Bireylerin is ve yasam kalitelerini
yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme
katilim ve tamamlama oranlarinin

artirilmasi

Planli Yonetim izleme Degerlendirme ve

Iyilestirme ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

1-Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde Is Birligi Igin Stratejik
Cerceve” bashikli AB Konseyi Sonug Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa
Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programu (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2, 4 ve 5
numarali egitim politika paragraflari 7. Bolim Programlar ve Projeler
egitim politikalar1 (sayfa 25)

3-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarali politika paragrafi
4-Egitim 2023 Vizyonu: Ozel yetenek hedef 1, 2 ve 3 (Sayfa 62 )
5-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Sonuc Raporu ve
Strateji Belgesi: Hedef 6.1.4. (sayfa 79)

1-Avrupa 2020 Stratejisi( Egitim ve Ogretimde Is Birligi icin Stratejik
Cergevesi): Temel gosterge ve olgtitler 8,

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 5 numaral
egitim politika paragrafi,

3-Turkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel hedef (b) (Sayfa 11)

1-Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde Is Birligi Igin Stratejik
Cergeve” bashikli AB Konseyi Sonug Bildirgesi,

Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)
2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)

3-Egitim 2023 Vizyonu: Erken ¢ocukluk hedef 1 ve 2 (Sayfa 80-81-82)
4-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar: Sonug Raporu ve
Strateji Belgesi: Hedef 6.1.7.

(sayfa 79)

1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)

2-Egitim 2023 Vizyonu: Temel egitim hedef 1, 2 ve 3 (Sayfa 86-88-89)

Egitim 2023 Vizyonu: Ozel 6gretim hedef 1 ve 2 (122-124)

1- Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

2- Orta Vadeli Mali Plan (2018 - 2020): 8 numarali politika paragrafi
(Sayfa3)

3- Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018): Tiim belge

1-5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu: Madde 3 ve 9
(Sayfa 2 ve 4)

2-Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1: Amag, Hedef,
Performans Gostergeleri ve Tedbirler Boliimleri




2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytuktimliiltikleri, standart
dosya plany, tist politika belgeleri, ytirtirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri
incelenerek okulumuzun hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, kiiltiirel, sosyal ve sportif
faaliyetler, 5lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 faaliyetleri , okul aile birligi, Ogrenme ortamlari
faaliyetleri ,ders disi1 faaliyetler Tablo 6'te goriilecegi tizere sekiz faaliyet alan1 altinda
gruplandirilmistir.

Tablo .6

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin
saglanmasi
2.0grencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarin ve egitim ve 6gretim
kurumlarini tamamlamalarinin sag- lanmasi
3.0grenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
4.0grenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi
5.Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin ytiriitilmesi
6.Yurt disinda yasayan vatandaslarimiz ile iilkemizde gecici koruma altinda bulunan
yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin artirilmasi (Yurt
disinda yasayan vatandaslarimizin ve diger tilke vatandaslarinin egitim ve 6gretim
taleplerinin karsilanmasi
7- Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi
8-Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytriitilmesi
9-Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin artirilmasi
10-Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlikleri sistemine gegilmesi.

1-Ogrencilere rehberlik yapmak

2-Velilere rehberlik etmek

3-Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

4-Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale

hizmetlerinin verilmesi

5-Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi

alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik

danismanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulmasi

1.Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiillmesi

2.0kuma kiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin yiiriitiilmesi
3.0grencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
e sportif faaliyetlerin diizen- lenmesi ve katilimin artirilmasi

4.Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim {iriinlerinin
kullanilmasina yonelik ¢alismalar yiirii- tiilmesi

5.Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayal
program, film ve benzeri yayinlarin hazirlanmasi veya hazirlatilmasi, yayimlanmasi
eya yayimlatilmasi

6.Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tiim yurt ¢apinda etkin ve yaygin
bicimde kullanilmasinin ve her 68ren- cinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin
saglanmasi




7.Sehrin ve genclik spor bakanligini politikalarikapsaminda sportif taramalarin
apilarak erken dénemde yetenekli 6grencilerimizi kesfetmek ve yonledirmek.

1-Ogrencilerimizi ilgi ,yetenek ve becerilerine gére sehrin imkanlarini en verimli
sekilde kullanabilecegi kurslara ve gelisim faaliyetlerine yonlendirmek.

2-Velilerimizi 6grencilerin ilgi ,yetenek ve becerileri hakkinda bilgilendirmek ve
okulumuz biinyesinde rehberlik servisimizin aile seminerleri diizenleyerek
,velilerimizi egitim 6gretim siirecine dahil etmek.

3- Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimleri desteklenerek yeni bir mesleki gelisim
anlayisi, sistem ve modelinin olusturulmasi.

4- Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.

1-Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planl yonetim anlayisinin
erlesmesi amaciyla okul biitgesi ile plan bagini kuran verimli bir finansman
modelinin uygulanmasinin gergeklesmesi

2-Okulumuz hizmet alaninda veliler ile okul arasindaki baglar1 gliclendirecek
etkinlikler gerceklestirmek.

3-Okulun gelisimi agisindan is biriligine dayali egitim faaliyetleri olusturmak.
4-Okulca egitim atdlye ve miize ziyaretlerine katilhim

5-Yoresel etkinliklerde yer alma noktasinda okul aile birliginin belirledigi
piknik ,etkinlik ve gosterilere katiim

1-Olgme ve degerlendirme teknikleri {izerine arastirmalar yapilmasi veya
aptirilmasi

2-Ogrencilerimizin kazanimlarini deneyimleyecek sinavlarin yapilmasi buna
uygun egitim ortaminin olusturulmasi.

3-Yapilan sinavlarin sonuglarini degerlendirmek suretiyle okul egitim
politikalarinin olusturulmasi ve gelistirilmesi amaciyla ilgili hizmet birimlerine
eri destegi saglanmasi.

4-Ogrencilerimizi sinif seviyesine uygun sinavlara hazirlama faaliyetleri
5-Bilsem sinav siirecinde 6grencilerimizi destekleme etkinlikleri

1-Okulumuz siniflarinin teknolojik alt yapisinin giintimiiz teknolejilerini yakalayacak
diizeyde gelisimi.

2-Ogrencilerimizin bilisim teknolojisini pozitif yonde kullanmasini saglama amaciyla
rehberlik servisimiz tarafindan seminerlere alinmasi.

3-Her tiirlii teknolijk material temini saglanmasi

4-Ogrenme eyleminin sadece okul ve sinif icinde degil hayatin seyreden akisinda da
sturdiigii gerceginden hareketle 6grencilerimizi sehrimizin tiim imkanlarindan
faydalanacak sosyal yogunlugu olusturup ; 6grencilerimizde 6grenmeye ilgiyi
arttiracak dis cevre ve faktorleri olusturmak.

5-Bilimsel fuarlara katilim

6-Ulusal proje ve yarismlara katihim




1-Okul icinde agilan egzersizler

2-Baglama ve enstriiman kurslari

3-Okul sporlar1 kapsaminda jimnastik kurslari
4-Geleneksel cocuk oyunlar1 ve turnuvaya katilimlar

2.6 PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim
icinde oldugu taraflarin goriislerini almas1 ve elde ettigi goriisleri planlama siirecinde dikkate almasi biiylik 6nem
arz etmektedir. Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorlisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN R ORGL

y o MUDUR
KURULLARI 7 T YARDIMCIS|

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:



Ogrenci Anketi Sonuclar::

Tablo 8.

KATILMA DERECESI %
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Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
1 . o 90 10 0 - -
goriisebilirim.
5 Okul miidirt ile 1ht1yag Quydugumda rahatlikla 20 10 10
konusabiliyorum.
Okulun rehberlik servisinden yeterince
3 o1 80 20
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate 70 10 10 10
alinir.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 80 5 10 - 5
6 Okulda ogr'en01‘lerlci 1¥g111 gllnan kararlarda 70 10 10 5 5
bizlerin goriisleri alinir.
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin
7 islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir. 60 i 10 . 10
Derslerde konuya gore uygun arac gerecler

8 kullanilmaktadir. e 0 2 >

9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 90 10

10 Okulun igi ve dis1 temizdir. 90 10

11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 80 20

12 Okul kantininde sat}lan rpa'lzemeler saglikli ve 30 10 10

giivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 70 10 10 10

kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.



Veli Anketi Sonuglar::

Tablo .9
KATILMA DERECESI %
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1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 90 10
goriisebiliyorum.
) Bizi 11g11end1ren. gkul Fluyurularlnl zamaninda 70 10 20
Ogreniyorum.
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik
3 . . - 90 10
hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate 70 10 10 10
aliiyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin 40 10 50
islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri 20 10 10
alinmaktadir.
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz
7 . 80 20
dikkate alinir.
3 ‘ E-Okul Veli B11g1}end1@e Slstem} ile (?kulun 5 10 10 5 70
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle
9 .. - D 80 10 5 5
iyi anlagtigini diisiiniiyorum.
10 Okul, teknik ara¢ ve gerec 'yo‘nunden yeterli 30 20
donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 80 10 10
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 70 20 10
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 60 10 20 10

kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.



Ogretmen Anketi Sonuglar:

Tablo.10

KATILMA DERECESI %
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1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla 30 10 10
alinir.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda
2 e 90 10
iletilir.
3 Her tiirli odullend}nngdg adil olma, tarafsizlik ve 30 10 10
objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 90 10
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani 30 10 5 5
tanimaktadir.
6 Okul, teknik ara¢ ve gerec 'yo‘nunden yeterli 30 10 10
donanima sahiptir.
7 Okulda (;ahsanl.ara yonf?‘hk sosyal ve kiiltiirel 70 20 5 5
faaliyetler diizenlenir.
3 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim 30 10 10
yapilmamaktadir.
Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu
? etki birakacak calismalar yapmaktadir. 70 10 10 10
10 Yonetlclle"rlm.lz, yaratic ve yenilik¢i d.u$unceler1n 30 10 10
iiretilmesini tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
11 iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla 80 10 10
paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina
12 S 1 80 20
tahsis edilmis yerler yeterlidir.
13 Alamima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder 30 20

ve kendimi giincellerim.



2.7.Kurulus I¢i Analiz




2.7.1.Teskilat Yapisi

Tablo .11.Teskilat Semasi

Miidiir
Yardimeilar:

Biiro Hizmetleri Yardimer Hizmetler
Ogrenci Ziimre Simif Rehber Ogretmen
Kuliipleri Ogretmenleri Ogretmenleri

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda ytiriittilmektedir.
Insan kaynaklarina iligkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit stiregleri ile uyum icerisindedir.

“ 2 27 ”

Okulumuzun kilit stiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim stireci”, ”okul-veli ve

ogrenci isbirligi stireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve ticretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1 kanun
ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri

kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari

planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim

Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor, izin vb.)

=



ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gecmemesi igin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya

dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarmna iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu stirece dahil edilmekte ve

bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan gtincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diistincelere sahip, yaratici, demokratik, insan

haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimci ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde ¢alismalarmin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun imkanlarini sunarak,

calisanlar ytireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere

calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-ogretim kalitesi ytiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte,
ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Mudurlugi
ile isbirligine gidilip hizmet ici egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere
ulasmak icin cagdas egitim anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla
calisanlara kurumumuz orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin
bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim
cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiirtinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem
vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik
ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar: olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir.
Ogrenme faaliyetlerine iligskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini
gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar:

saglanmaktadir.
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Tablo.12.

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul mudiirii, gorev tamminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Bagyardimcisi,
Ders okutur.

2.  Miidiiriin en yakin yardimeisidir. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

3. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar.

4. Miidiir bagyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimecilari
1. Ders okutur.

2. Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar.

3. Midiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Ilkogretim okullarinda dersler simf veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklar sinifi bir dist sinifta da okuturlar.

[lIkogretim okullarmin 4iincii ve 5’inci simiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din

kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan siif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak
okul miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim
yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve dgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin
web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullamlmasini
saglarlar.

o

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimeilar: tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

N —
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Yardimci Hizmetler Personeli
1. Yardimci hizmetler siifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,
2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,
4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidirler.




Dr. Mehmet Erol Balik ilkokulu Midiirliigii teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Tablo 15. IdariPersonelin Katildig1 Hizmetlci Programlari

2020 yilhina

kadar 4 - 2 - 3
2021 yilr - 2 . 1 . 4
2022 yilt - 3 . 3 . 3
2023 ylll - 2 _ 2 _ 2
2020 yilina

kadar - 2 - 5 -




Yardimcist

2021 yilh 1 - 1 - 2 -
2022 yilh 1 - 2 - 2 -
2023 yili 1 - 2 - 2 -

Hizmet i¢ci Egitime katilmayan Yonetici Sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kigsisel Geligim Mesleki Gelisim
Kadin | Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yihina kadar - 0 - 0 - 0
2021 yuli - |0 - 0 - 0
Okul Miidiirii
2022 yuli - |0 - 0 - 0
2023 yuli - |0 - 0 - 0
2020 yhna kadar 1 - 0 - 0 -
Miidiir 2021 yul 0 - 0 - 0 |-
Yardimcisi
2022 yih 0 - 0 - 0 -
2023 yih 0 - 0 - 0 -
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Tablo 16. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Swnif Ogrt.

Ingilizce

Din.Kiilt.ve.Ahlak

Sunaf Ogrt.

Swnif Ogrt.

Swnaf Ogrt.

Swnaf Ogrt.

Sinaf Ogrt.
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Swnaf Ogrt.

Tablo 17. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani




Tablo 18. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile
Alan IlgiliDiizenlenen
g Egitim/Paylasim Toplantis1
Yo .
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz
egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “Bilimin 1s5181nda, degismeye ve gelismeye agik olmak” ilkesinden, “Egitim-
ogretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmas1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en tist

diizeyde kullanmaktadir. Bu amacla gerekli btitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda etkilesimli tahta
ve bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arac-gerecleri
ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete baglanmaktadir. Internet
okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulagsmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda,
Rehber Ogretmen odasinda, tiim smiflarimizda akili tahta mevcuttur, Ayrica okulumuzun internet sitesi
bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arac-gerecler yenileri ile
degistirilmektedir. Agiga cikan kullanim fazlasi araglar

imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir.




Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudirligimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar
yapilmaktadir. Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
bolumii, ayrica personel ve dgrenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmus, teskilatin tim
birimlerinin kullanimma sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS,
e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda

calismalar yurttiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler icin hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim bilgi
sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tamimlar1 icinde ulasabilmekte ve
bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi icin arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.
Rehberlik ve psikolojik danisma boltimti, 6grencilerle ilgili yaptig1 calismalar: Rehberlik Yiirtitme Kurulunda
kurul tiyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak dnlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve

arsivlenmektedir

Okulumuz binalarmin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar: planli ve gerektiginde
yapilmaktadir. Binalarin zemin ettidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin,
elektronik cihazlarin (tv, vcd, faks, bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlar:
periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortast
yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi periyodik olarak
yapilmaktadir.

Tablo 19.Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar - 1 8 0
Yazict - 1 8 0
Akilly Tahta 0 0 24 5
Tarayict - 1 1 0
Projeksiyon - 6 10 0
Internet Baglantist 16 mbps 16 mbps 16 mbps 0
Televizyon - . - 5

Tablo 20. Fiziki Mekan Durumu
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Fiziki Mekin Var Yok Adedi | Ihtiyac | Agiklama
Ogretmen Calisma Odast ( 1 0 yeterli
Ekipman Odas1 v 2 0 yeterli
Kiitiiphane v 1 0 yeterli
Rehberlik Servisi v 2 0 yeterli
Resim Odast v 1 0 yeterli
Miizik Odas1 v 1 0 yeterli
Cok Amacli Salon v 1 0 yeterli
Spor Salonu v ! 0 yeterl
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2.7.4  Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi stireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci gtitmeyen bir kurulustur. Yillik btitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, kermes, anasmif1 aidatlarindan
olusmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.
Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.
Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi
birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo.21. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitce 50000 75000 100000 125000 150000 500.000
Valilikler ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
Katkst
Kira Gelirleri (Kantin) 72000 82000 92000 102000 112000 460.000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 35000 50000 75000 100000 125000 385.000

TOPLAM 157000 300000 350000 400000 450000  1.345.000

Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel S'ozlesem?lz olarak ¢alisan personelin (temizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim; makine,

bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik - - 20.000,00
Kiiciik Onarim - - 90.000,00

Bilgisayar Harcamalari - - -

Biiro Makinalari-Kirtasiye

Harcamalar i i 20.000,00

Telefon - -

Sosyal Faaliyetler - - 5.000,00
GENEL - - 120.000 | 135.000,00

2.7. 5. Istatistiki Veriler
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda yer

almaktadir.

Temel Bil

Ili: Gaziantep

Iicesi: Sahinbey

Biilbiilzade Mahallesi
Adres: 136110 Nolu Sokak No.2
Sahinbey/GAZIANTEP
Telefon
Numarasi 342 502 15 53
Eaose 770255@meb.kI2.tr
Adpresi:
Kurum
Kodu: 770255

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2022

Kiz 278
Ogrenci Erkek 292
Sayisi:
Toplam 570

Derslik Basina Diisen Ogrenci

Sayisi 26

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Sayisi 2

37.03129489909908,
Cografi Konum 37.34894446869726
https://maps.app.goo.gl/e
ucUsyHfQY8P2Cih9
Faks Numarasi:
.. https://770255.meb.k
Web sayfast adresi: 12.tr/
Ogretim Sekli: Normal Ogretim
Toplam Calisan Sayist 33
Kadin 20
Ogretmen Erkek 7
Sayisi
Toplam 27
Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi ;26
Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi *0
Olan Sube Sayist
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 1 1 2
Sinif Ogretmeni 7 17 24
Brans Ogretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmen 0 2 2
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 4 4
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 8 25 33
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri

Okul Kat Sayist 5 Cok Amacgl Salon +
Derslik Sayist 28 Cok Amacl Saha +
Derslik Alanlart (m2) 8 Kiitiiphane +
Kullanilan Derslik Saytsi 22 Fen Laboratuart +
sube S | Bew
Idari Odalarin Alani (m2) 5 Is Atélyesi -
Ogretmenler Odasi (m2) 11 Beceri Atolyesi

Kantin (m2) 10 Pansiyon -
Tuvalet Sayisi 65

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan

(m?) 50

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
1. Simf 100 109 209
2. Simf 77 92 169
3. Simf 45 39 84
4. Simf 29 23 52

o8}
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2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre
Analizi -PESTLE)

Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu

¢ Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, durumu,
¢ Yasal yiikiimliiltiklerin belirlenmesi, 0 Is kapasitesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun gelirini arttiricrunsurlar,
¢ Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum. 0 Iasarruf saglama imkanlari,
0 Issizlik durumu,
0 Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkanlari,
¢ Kullanlabilir biitce
¢ Kariyer beklentileri, 0 Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu
¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, # e- Devlet uygulamalari,
¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek ® Dijital Platformlar tizerinden uzaktanegitim
aileyegecis, erken yasta evlenme vs.), imkanlari,
¢ Niifus artig, ®  Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik
0 Gog, araclar
¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilim, #  Personelin ve dgrencilerin teknolojikullanim
¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma kapasiteleri,
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda # Personelin ve 6grencilerin sahip
kentselyasam), oldugu teknolojik araclar,
¢ Beslenme aliskanliklari, # Teknoloji alanindaki gelismeler
¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. # Teknolojinin egitimde kullanim
¢ Giin gectikce parcalanmis ailelerin sayisinin artmasi
¢ Sivil toplum orgiitlerinin egitime ilgi ve katkist
¢ Niifusu dagilimindaki degisimler, kirsal bolgelerdeki
niifusun azalmasi
¢ Medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki
catismanin artmasi
¢ Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya
odakl1 olmasinin egitime olumsuz etkisi
¢ Tarim iscilerinin gogiinden dolayi farkl kiilttirlerin bir
arada bulunmasindan dolay1 olusan sikintilar




Atmosferin 1stnmas: ve iklim degisimlerinin yasanmasi

¢ Hava ve su kirlenmesi, ¢ Insanlarda dogay1 koruma bilincinin diisiik olmast
¢ Toprak yapisy, ¢ Atiklarin dontisiimii ve gevreye zararsiz hale

¢ Bitki ortiist, getirilmesinde yetersiz kalinmasi

¢ Dogal kaynaklarin korunmast icin yapilan calismalar, g gyrumlarin cevre bilincini gelistirecek egitim ve

: Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar, etkinliklere yeterince yer vermemesi

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, 0

Kene vakalar vb.) Temiz su kaynaklarinin her gecen giin azaliyor olmast

Dogaya en biiytik tahribatin insan eliyle yapiliyor olmasi
Dogal yasam alanlarinin azaliyor olmasi

2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletigim
gibi c¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dis faktor ayrimi
yapilmigtir.

I¢sel Faktorler:

Giiclii Yonler

Ogrencilerin basarisimin artmaya baslamasi, mezun basarth dgrencilerin
okuyan ogrencilere ornek olusturmasi

Tecriibeli egitim- 6gretim kadrosunun olmasi

Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan dgretmenlerin olmast
Velilerin egitim diizeyinin artmaya baslamasi ve bu baglamda yeniliklere
acik olmalar

Okul binasimin sehir merkezinde olmasi ve her tiirlii imkdn ve olanaga yakin

Ogrenciler

Calisanlar
Veliler

Bina ve Yerleske

olmast
Donanim Okul donaniminin tamamlanmis olmasi, malzeme ihtiyact bulunmamasi
Biitge Okul biinyesinde yer alan kantinden dolay: bir kira gelirinin olmasi
Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmis olmasi,
Yonetim Siirecleri Kurum kiiltiiriiniin olusturulmug olmasi

it Sadiar Kurum igi iletisim kanallarinin acik olmasi vb.

Zayif Yonler

Ogrencilerin fazla devamsizlik yapmasi ve Suriyeli égrenci sayisinin fazla
olmast

Ogrenciler




Her ne kadar da tecriibeli 6gretmen sayisinin fazla olmasimin yani sira

ST mesleki deformasyona ugramig 6gretmenlerinde bulunmast
. Bazi velilerin ogrencileri okula gondermek istememesi ve Suriyeli veli
Veliler g
sayisinin fazlalig
Bina ve Yerleske Binanin iki girisli olmasindan dolay: giivenlik zafiyetleri dogurmasi
Donanim
Biitce Her ne kadar da okulun kira geliri vb. bulunsa da bu biitcenin yetersiz olmasi

Yonetim Siirecleri
Okulda ¢alisan 6gretmenlerin uzun siireden beri bu kurumda

Iletisim Siirecleri calismalarindan dolayt kendi aralarinda ge¢cmisten gele iletisim ve diyalog
sorunlart yagamalart

Firsatlar
Politik
Ekonomik
Sosyolojik Ogrencilerin ve velilerin okulu sevmesi
Teknolojik Okulda fiber internet ,yeterli sayida bilgisayar ve akilli tahtalarin olmasi
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Tehditler
Politik \
Ekonomik Velilerin ekonomik yonden zorluk yasamasi
Sosyolojik Parcalanmis aile sayisinin fazla olmasi
Teknolojik Ogrencilerin okul disinda teknolojiye erisiminin az olmasi, Teknolojiyi

amacina uygun kullanmamak,bagimlilik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Gelisim ve Sorun Alanlart

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve 68retim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim
stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik E}Z?E;?;Kulturel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan Istihdam Edilebilirlik ve
. . . Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yo6ntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlar1 dikkate alinmstir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Ogrencilerin okula devamini artirmak

Mezun izleme ¢aligmalari ile 6grencilerin ortaokul basart ve devam durumunu takip etmek
Devamsizlik konusunda veli bilgilendirme ¢alismalar1 yapmak

Ogrencilerin basarisim yiikseltmek

Ozel okul bursluluk sinavin kazanan &grenci sayisini artirmak
Mezun 6grencilerin ortaokullarda basari oranini artirmak

Ders konularini somutlastirict materyal hazirlamak
Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyelerini yiikseltmek.

Demokratik ve katilimci bir kurumsal kiiltiir olusturma

W N =

AU A W=

Kurum iletisimini artirma
Kurumdaki igbirligini artirma

W N =

Veliler ile okulun igbirligini artirma



2.1. Tespit ve Ihtivaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
¢alismalarinda eksiklikler

saptanmistir.

izleme ve degerlendirme igin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iliskileri giiclendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi

Okul ici Analiz ylizde (%80) sosyal

o6grenmedir.




3.GELECEGE BAKIS

3.1.MISYONUMUZ

Okul Midirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmast kapsaminda
O0gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ:

[Ikdgretim programinda tespit edilmis amaglar dogrultusunda 6grencilerimize; kisisel agidan ilgi,
istidat ve kabiliyetleri yoniinde yetistirerek, gelecek hayat ve iist 6grenime hazirlamak. Ayrica Tiirkgeyi
dogru kullanma, tiim ders ve programlarda belirlenen hedefler dogrultusunda temel bilgi ve beceriler
kazandirmak. Tim Ogrencilerin 6grenmesini saglamak, egitimin bir ihtiya¢ olduguna inanan ve kendini
gelistirme istegi duyan, dogru diisiinebilen, bilgili, becerili, kendine gilivenen bireyler olarak yetismelerine
firsat tanimak.

Toplumsal agidan ise: Atatiirk ilke ve inkilaplarina, T.C. anayasasina ve demokrasinin ilkelerine uygun
olarak, hak ve sorumluluklarini bilen, milli, toplumsal degerlere sahip, iilkesini, milletini, bayragini seven
yurttas olma bilinci kazandirmak.

Insan iliskileri bakimindan ise baskalar1 ile iyi iliskiler kurabilen, isbirligi i¢inde ¢alisabilen,
cevresine uyum saglayabilen, iyi, mutlu ve hosgorii sahibi insanlar olarak yetistirmektir...



3.2.VIZYONUMUZ:

Calisanlarin gorevlerini iyi yapmanin huzurunu duydugu, hizmeti alan 6grenciler ve toplumsal
cevrenin sayginligini kazanmis, ¢alisma ortami, 68renci basarisi ve davranislar ile ¢evresinde 6rnek teskil
eden bir ilkokul olmak. Dr. Mehmet Erol Balik ilkokulu olarak, kaliteli dolayisiyla tercih edilen, takim
ruhuna sahip, bilgi ve teknolojiyi kullanabilen, geleneksel kiiltiiriimiizden kopmadan, evrensel eserler ve
projeler ortaya koyan, bunlarin yani sira, 6grencileri yiiksek 6grenime ve sektore hazirlayan saygin bir
egitim kurumu olmak.

3.3.TEMEL DEGERLERIMIiZ:

e Atatiirk Inkilap ve Ilkelerine Baglilik,ve Atatiirk Milliyetciligi
Verimlilik

Yenilikgilik

Sosyal Sorumluluk

Ekip Calismasi

Seffaflik

Cahskanhk

Genellik ve Esitlik,

Planhlik,

Ferdin ve Toplumun Thtiyaclari,
Yoneltme,

Firsat ve Imkan esitligi,
Siireklilik,

Demokratik katihmeihk
Laiklik,

Bilimsellik,

Karma Egitim,

Okul ve Ailenin Isbirligi,

Her Yerde Egitim

Ulusal ve insani degerlerin icsellestirilmesi
Yaraticihk

Sevgi saygi hosgorii

Basarma inanci

Gelecege yonlendirme
Sorumluluk ve paylasim

Ben yerine biz diyebilme
Ogrenci merkezli okul ol



4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1.AMACLAR
EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve
hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1: Ogrencilerin okula devamini artirmak
Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan gocuklarm okullasma oranlari artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

2023 2024 2025 2026 2027

PG.1.1.a Kayit bolgesindeki 6grencilerden 100 100 100 100 100
okula kayit yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.b 1. smf 6grencilerinden en az bir yil 30 70 90 100 100
okul 6ncesi egitim almis olanlarin
orani (%)(ilkokul)
PG.1.1.c. Okula yeni baglayan 6grencilerden 80 90 100 100 100

oryantasyon egitimine katilanlarin
orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 20 15 10 10 5
giin ve ilizeri devamsizlik yapan
Ogrenci orani (%)

PG.1.1.e. Okula devam konusunda veli 60 90 100 100 100
bilgilendirme faaliyetlerine katilan
veli oran1
PG.1.1.1. Mezun izleme ¢aligsmasi yapilan 60 90 90 100 100

Ogrenci orani

Eylemler

L11 Fazla deva'lmsml.lk"yapan ogre1'1c1lere ev Okul StraFeJ.ﬂ( Plan 27 Mart 21 Nisan
ziyareti diizenlenmesi Ekibi
112 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve Miidiir Yardimetst 30 Eyliil-20 Ekim

erken uyar1 sistemi i¢in ¢aligsmalar

D)




yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile
Her ayin son

1.1.3 0zel aylik toplant1 ve goriismeler Rehberlik Servisi
haftasi
yapilacaktir.
Oryantasyon egitimine katilmayan Stratejik Planlama 1.  Donemin ilk
1.14 . o 5 s y .
ogrencilerin tespiti ve egitime ¢agirilmasi Ekibi haftasi
1.1.5 Mezun izleme ile takip edilemeyen Rehberlik Servisi Ekim Ay1

ogrencilere ulagma caligsmalari

4.2.HEDEFLER

EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmast bashigi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye
yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

4.3.PERFORMAN GOSTERGELERI

Stratejik Amac 2:
Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi

giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 2.1.

Performans Gostergeleri

2023 2024 2025 2026 2027

PG.2.1.a  Kurumsal kiiltire heniiz uyum 0O 0 0 0 0
saglayamayan calisan sayisi

Eylemler
L11 Kurumsal kiiltiire gallsa}nlarm tamaminin Okul idaresi 1 Zyitil- | Rasi
uyumunun saglanmast
1.1.2 Kurumsal iletisimi gii¢lendirecek Okul idaresi 1 Eyliil- 1 Kasim
caligmalarin yapilmasi
1.1.3 Velilerin okul ile igbirliginin saglanmasi Okul Idaresi 1 Eyliil- 1 Kasim




4.3.4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

STRATEJIK AMAC 1:

Hizmet ettigimiz kayit alanimizdaki tiim 6grencilerimize kendilerine yonelik sunulan
egitim ve Ogretim hizmetine adil sartlar altinda katilmalar1 ve tamamlamalar1 i¢in ortam ve
imkan saglamak.

Stratejik Hedef 1.1:

Maddi, manevi imkansizliklardan egitim ogretime devam edemeyen tim sinif
seviyelerindeki ve dezavantajli 6grencilerimiz de dahil olmak iizere egitime katilimi artirmak.

STRATEJIK AMAGC 2:

Okulumuzdaki her 6grenciye ulusal ve uluslararasi olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranigin kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi, sektorde tercih edilen saglikli ve mutlu
ogrencilerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1:

Plan dénemi sonuna kadar, ulusal ve uluslararasi alandaki projelerde 6grenci basarisini
her yil 6nceki egitim yilindan en az %2 artirmak.

Stratejik Hedef 2.2:

Ogrencilerin akademik basari diizeylerine, ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik
kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilim oranini en az %5 artirmak.

Stratejik Hedef 2.3:

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil yeterliligini
artirmak ve uluslararasi standartlarda dil bilen 6grenci sayisini artirmak.

STRATEJIK AMAGC 3:

Okulumuzun kurumsallagsma diizeyini ylikseltecek, etkin ve verimli igleyen bir
kurumsal yap1y1 tesis etmek; veliler ve ilgili kuruluslarin destegini artirmak, beseri ve fiziki
alt yapr ile kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
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Stratejik Hedef 3.1:

-----

gelistirildigi, hizmet i¢i egitimlere 6nem veren islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi yapisini
plan donemi sonuna kadar olugturmak.
Stratejik Hedef 3.2:

Yeni nesil teknolojik donanimi okulun her béliimiinde yayginlastirmak.

Stratejik Hedef 3.3:

Spor salonu ve kiitiiphaneyi aktif ve diizenli kullanmak.

Stratejik Hedef 3.4:
Ogrenci sartlarinii yilestirmek, okula devamu arttirmakve okul aile birligini tiim egitim

stireclerinde aktif hale getirmek.

TEMA 1: EGITIME ERISIMIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 1:

Okulumuz o&grencilerinin okula mutlu ve istekli gelmeleri icin gerekli egitim
ortamlarini olusturmak.

Stratejik Hedef 1.1:

Maddi, manevi imkansizliklardan egitim ogretime devam edemeyen tim smnif
seviyelerindeki ve dezavantajli 6grencilerimiz de dahil olmak {izere egitime katilimi artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

e Okulumuzda oziirsiiz devamsizlik ortalamasi 2022-2023 egitim 6gretim yilinda 10,27 ve

2023-2024 egitim 6gretim yilinda 5,50 olup yillar i¢cinde azalma egilimindedir.

46



PERFORMANS GOSTERGELERI
Yillar Ortalama Devamsizlik
2021-2022 -
2022-2023 10,27
2023-2024 5,50 (Oziirsiiz)
2024 Hedefi 3,30 (Oziirsiiz)
STRATEJILER
Sira No | Strateji Sorumlu Birim
1 Okulumuzda siirekli dziirsiiz devamsizlik yapan 6grenciler tespit Okul Idaresi

edilip gerekli 6nlen alinacak

2 Devamsizlik oraninin yiiksek oldugu bolgelerde ailelere egitimin | Rehberlik Servisi
onemi hakkinda bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

3 Tasimali egitim uygulamasinda daha diizenli, daha islevsel bir Okul idaresi
denetim mekanizmasi olusturulacak

4 Okul pansiyonunda kalan 6grencilerin kendilerini evinde gibi Okul idaresi
hissetmeleri i¢in ¢aligma yapilacak.

TEMA 2: EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 2:

Okulumuzdaki her 6grenciye ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranigin kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi, sektorde tercih edilen saglikli ve mutlu
Ogrencilerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1:

Plan donemi sonuna kadar, ulusal ve uluslararasi alanda projelere katilim saglayarak
ogrenci basarisini her y1l dnceki egitim yilindan en az %2 artirmak.

Stratejik Hedef 2.2:

Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerine, ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik
kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilim oranini en az %?2 artirmak.

Stratejik Hedef 2.3:

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil yeterliligini
artirmak ve uluslararasi standartlarda dil bilen 6grenci sayisini artirm




STRATEJILER

Sira No | Strateji Sorumliu
Birim
1 Okulumuzda ulusal ve uluslararasi degerlendirmeler dikkate alinarak )
ogrencilerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek,| OkulIdaresive
derslerdeki basarilarini artirmak ve smavlara hazirlanmalarina destek| Ogretmenler
olmak amaciyla kazanim 6lgme yontemleri zenginlestirilecektir.
2 Okulumuzun akademik basarisin1 arttirmak i¢in Destekleme ve Okul idaresi

Yetistirme Kurslar1 devam etmektedir.




Hedeflerin Mevcut Durumu

e  Okulumuzda yiiksek lisans yapan personel sayist 5’tir

1 | Yiiksek Lisans Yapan Personel Sayisi 3 5 8 17

2 | Doktora Yapan Personel Sayist 0 1 2 5

3 | En az bir hizmet i¢i egitime katilan 3 33 3 33
personel sayist

Sira No

1 Okul personelimizin kendini gelistirecekleri, gelisen teknolojiye ayak | Okul Idaresi
uydurabilecekleri bir ortam hazirlamak

2 Calisan personelimizin Yiiksek Lisans ve Doktora yapabilmeleri i¢in | Okul Idaresi
tesvik etmek.

3 Talep eden calisanin kendini gelistirmesine izin verilecek, Gerekirse| Okul Idaresi
okullarda ders programlarinda kiiciik degisiklik yapilarak personelin
egitim almasi saglanacaktir.

4 Okuldaki destek personeli ihtiyact giderilecektir. Okul Idaresi

5 Personelin galisma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya yonelik | Okul idaresi
tedbirler alinacaktir.




4.5.MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce 50000 75000 100000 125000 150000 500.000
Valilikler ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
Katkst

Diger (Okul Aile Birlikleri) 35000 50000 75000 100000 125000 385.000

TOPLAM 85000 125000 175000 225000 275000 885.000

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

Dr. MEHMET EROL BALIK iLKOKULU MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI
DEGERLENDIRMESI

Midiirliigiimiiz stratejik plani onay alinarak uygulamaya konulmustur. Stratejik
planimiz 3 tema, 3 amag, 8 hedeften olusmaktadir. Miidiirliiglimiiz ekipleri tarafindan
stratejik planin amag ve hedefleri 6 aylik izleme ve degerlendirme cizelgeleri ile takip
edilmistir. Stratejik plan hazirlama ekibimiz ile yapilan toplantilarda planimizin bazi amag
ve hedeflerine okulumuzun, velimizin ve ¢evrenin sartlari yiiziinden yer yer ulasilamadigi
tespit edilmistir. Bununla ilgili tutanaklar ve raporlar hazirlanmistir.2024-2028 Stratejik
Planimiz belirlenen stratejik amag, hedef ve performans gostergelerine ulasma konusunda

goriilen eksikliklere ragmen miidiirliiglimiiz adina basarili bir ¢alisma olmustur.



Dr. MEHMET EROL BALIK ILKOKULU MUDURLUGU MUDURLUGU 2024-2028
STRATEJIiK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Dr. Mehmet Erol Balik Ilkokulu Miidiirliigii 2024- 2028 donemine
iligkin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve saydamligi saglamak {iizere 2024-2028 Stratejik Plani’m1 hazirlamistir.
Hazirlanan planin gergeklesme durumlariin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin
bi¢imde alinabilmesi i¢in Dr. Mehmet Erol Balik Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani1 izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir.
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Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve
s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir:

1. Her egitim 6gretim yil1 baginda o yil gerceklestirilecek her bir hedef veya faaliyet icin,
sorumlu kisiler belirlenecektir. Bu kisilerin, okul kiiltiirtine uyum saglamis, dikkatli ve
Ozveriyle calisan kisiler olmasina dikkat edilecektir.

2. Her ¢alisma yil1 icin okul gelisim plani hazirlanacaktir.

3. Her calisma yili /donemi de ekiplerce her hedef igin bir Izleme/Degerlendirme plani
hazirlayip okul idaresine teslim edeceklerdir.

Sorumlu kisi veya ekipler 6 ayda bir rapor diizenleyerek amaca ulagsma veya hedefin
gerceklesme diizeyi hakkinda bilgi sunacaklardir.
Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her

caligma oncesinde performans gostergeleri gézden gecirilecektir.

® A0S

Calismalarda verilerin kullanilmasi ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi
saglanacaktir.

9. Tiim ¢alismalar agiklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak
gerceklestirilecektir.

10. Yapilan ¢aligmalarin sonucuna gore Stratejik Plan gézden gecirilecektir.

Dr. Mehmet Erol Balik ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti alt1 ayda bir kez yapilacaktir.

Yilin son ayinda yapilacak izleme faaliyeti kapsaminda, Okul Stratejik Plan Ekibi
tarafindan sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan
rapor ilgeye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak
iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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Izleme Gerceklestirilme | Izleme Degerlendirme Zaman

gg-ﬁig;;nd”me Zamant Doénemi Siire¢ Kapsami
Acitklamast

izleme Haziran ve Dr. Mehmet Erol Balik

Degerlendirme Aralik ay1 Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik

Donemi icerisinde Plan Koordinasyon Ekibi Tiim Y1l

tarafindan sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi

- Gostergelerin gergeklesme
durumlar1 hakkinda
hazirlanan raporun ilce mem’e
sunulmast

- Yilsonu izleme-
degerlendirme sonunda
hedeflerin gergeklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma
nedenlerin

degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi







